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Preambuta



We wspotczesnej cywilizacji chemia zajmuje pozycje nauki cen-
tralnej. Znaczaco wptywa na rozwdj zaréwno nauk scistych jak
i przyrodniczych, stanowiac trzon - wspdlny obszar wiedzy nie-
zbedny do dalszego poznawania $wiata i rozwoju cywilizacji. Nie-
zwyktos¢ chemii polega rowniez na faczeniu cech nauki podsta-
wowe;j i stosowanej, ktdre wspotbrzmiac tworza jednak odmienne
i typowe tylko dla niej metody poznawcze. Jako nauka podsta-
wowa wspotczesna chemia, bedaca spadkobierczynia tradycji sta-
rozytnej filozofii przyrody i alchemii - nauk zgtebiajacych ,istote
rzeczy” - poszerza wiedze i koncentruje sie na badaniu mecha-
nizméw funkcjonowania przyrody na poziomie molekularnym.
z kolei w domenie nauki stosowanej, weryfikuje teorie wyjasnia-
jace obserwowane zjawiska proponujac praktyczne rozwiazania
probleméw cywilizacyjnych. Chemia odegrata i odgrywa zatem
kluczowa role w ksztattowaniu wspétczesnego Swiata poprzez
podnoszenie jakosci zycia wptywajac na niemal wszystkie jego
dziedziny, a w tym na rolnictwo (np. nawozy sztuczne), budownic-
two (np. tworzywa sztuczne, ceramiczne), energetyke (np. ogniwa
paliwowe) czy medycyne (np. nowoczesne leki).

Przewidujemy, iz w przysztosci, tak jak to ma miejsce obecnie, che-
mia bedzie coraz bardziej przekracza¢ podziaty pomiedzy arystote-
lesowskim episteme i techne, co umozliwi sprostanie wyzwaniom
wspotczesnej cywilizacji i przyczyni sie do jej zrownowazonego
rozwoju. Wobec stale rosnacych probleméw zwiazanych z kon-
sumpcyjnym modelem funkcjonowania spoteczenstw, spetnienie
zatozen zréwnowazonego rozwoju wymaga znaczacych zmian
w podejsciu do rozumienia roli chemii w czterech kluczowych ob-
szarach: nowe 7rddfa energii, ochrona srodowiska naturalnego,
nauki o zdrowiu, nowoczesne materiaty funkcjonalne. Przemyst
chemiczny musi zmierzy¢ sie przy tym z koniecznoscia odejscia od
nadmiernej eksploatacji zasobéw Ziemi w strone bardziej wysu-
blimowanych, selektywnych technologii wykorzystujacych zasoby
odnawialne promujace gospodarke obiegu zamknietego. Zmiany
te wymuszaja z kolei jeszcze scislejsze zespolenie poszczegolnych
dziedzin chemii, nauki o materiatach, biologii strukturalnej, far-
macji i inzynierii, zarbwno w aspekcie badan podstawowych, jak
i od strony technologii. Prowadzi to do wzmocnienia roli chemii
jako nauki centralnej w rozwoju cywilizacji, co wydaje sie by¢ wa-
runkiem realizacji ambitnych celéw Agendy 2030 Organizacji Na-
rodow Zjednoczonych oraz Europejskiego Zielonego tadu. Niewat-
pliwie transformacja taka wptynie takze na zmiane negatywnego
postrzegania chemii w spoteczenstwie.

Centralna rola
nauk chemicznych



Tradycje uniwersyteckiej chemii w Krakowie siegaja XVIII wieku,
kiedy to w Szkole Gtéwnej Koronnej (z ktérej wywodzi sie prekursor
polskiej chemii akademickiej, Jedrzej Sniadecki) utworzono Kate-
dre Historii Naturalnej i Chemii. z biegiem lat chemia w Krakowie
rozwijata sie wielokierunkowo. Szczegdlne miejsce pod koniec XIX
wieku zajety badania kriogeniczne i zwigzane z nimi Swiatowej
stawy osiggniecia Karola Olszewskiego. w latach bardziej wspot-
czesnych Krakow stat sie znaczacym osrodkiem polskiej chemii;
rozwineto sie akademickie srodowisko chemiczne, szkolnictwo za-
wodowe, placéwki badawcze i badawczo-rozwojowe oraz sektor
przemystowy. Znajduje to odzwierciedlenie w réznorakich ewalu-
acjach: np. studia chemiczne zajmujg czotowg pozycje w rankingu
,Perspektyw”, wydziaty Uniwersytetu Jagiellofiskiego, na ktorych
prowadzone s3 badania w dyscyplinie nauki chemiczne, posia-
daja najwyisze kategorie w ocenie parametrycznej (A+ lub A),
zdobywajac najwieksza liczbe projektéw w kluczowych obszarach
strategicznych nauki polskiej. Studia prowadzone na kierunkach
chemicznych na UJ uzyskaty wyrézniajaca ocene Polskiej Komisji
Akredytacyjnej (PKA), posiadaja réwniez akredytacje miedzyna-
rodowe (Chemistry Eurobachelor, Chemistry Euromaster, Chemi-
stry Doctorate Eurolabel). Dyscyplina nauki chemiczne na UJ roz-
wija sie takze dzieki nowoczesnej infrastrukturze, zaawansowany
technologicznie budynek Wydziatu Chemii na Kampusie 600-lecia
Odnowienia UJ zostat oddany w 2017 roku. Fakt umiejscowienia na
nowym kampusie wydziatéw scistych i przyrodniczych, jednostek
miedzywydziatowych, Narodowego Centrum Promieniowania
Synchrotronowego SOLARIS, sprzyja integracji dyscypliny i rozwo-
jowi badan interdyscyplinarnych. Dyscyplina nauki chemiczne na
UJ dysponuje silnym zapleczem kadrowym, a Szkota Doktorska
zapewnia systematyczne wzmacnianie potencjatu ludzkiego mto-
dymi naukowcami.

W zgodzie z najnowszymi swiatowymi trendami, w naszych ba-
daniach stawiamy na rozwoj nowych funkcjonalnych materiatéw,
w tym nowoczesnych materiatdw do zastosowan biomedycznych
i teranostycznych, innowacyjnych katalizatoréw, nowych metodo-
logii chemii analitycznej oraz technologii przyjaznych dla srodowi-
ska, nanomateriatéw i nanotechnologii, materiatow $wiattoczutych
i do magazynowania energii, materiatéw molekularnych projekto-
wanych metodami inzynierii krystalicznej, a takze na wykorzysta-
nie i rozwoj narzedzi do modelowania molekularnego oraz badan
z zakresu chemii teoretycznej i spektroskopii. Rozumienie materii
i proces6w na poziomie molekularnym wymaga nieustannych in-
westycji w park aparaturowy budowany i modernizowany na bazie

Rozwdj chemii
na Uniwersytecie
Jagiellonskim

Sita dyscypliny
nauki chemiczne
na Uniwersytecie
Jagiellonskim



najnowoczesniejszych rozwiazan technologicznych. Pozwala to na
wglad w stan materii nierzadko z rozdzielczoscia atomowa w cza-
sie rzeczywistym zachodzenia proceséw chemicznych, z mozli-
woscig jednoczesnej analizy tekstury i morfologii funkcjonalnych
materiatow, a takze na analize proceséw zachodzacych w réznych
skalach czasowych (az od attosekund). Rozumienie chemii i petna
interpretacja uzyskiwanych wynikéw eksperymentalnych nie by-
tyby mozliwe bez narzedzi teoretycznych opartych o mechanike
kwantowa rozwijanych réwniez intensywnie na U). w tym kon-
tekscie wzmacniana przez nas komplementarnos¢ badan ekspe-
rymentalnych i teoretycznych stanowi ich wartos¢ dodana. Digita-
lizacja chemii i proceséw technologicznych zwigzana jest rowniez
z rozwojem technik wytwarzania przyrostowego pozwalajacych
na kontrole parametrow mikroskopowych i makroskopowych
materiatow i na skrécenie cyklu technologicznego ich produkgji.
Inzynieria molekularna, nowoczesne techniki badawcze, techno-
logie kwantowe, a takze zastosowania sztucznej inteligencji to
kolejne zagadnienia wyznaczajace mozliwe kierunki rozwoju nauk
chemicznych na swiecie, ktore réwniez beda wptywac na rozwdéj
dyscypliny na Uniwersytecie Jagiellonskim.

Badania z zakresu dyscypliny nauki chemiczne realizowane s3 na
Uniwersytecie Jagiellonskim przede wszystkim przez pracowni-
kéw Wydziatu Chemii. Jednak dalszy rozwdj nauk chemicznych na
UJ nie jest mozliwy bez wspétpracy i integracji reprezentantow
dyscypliny z réznych jednostek UJ, a takze Scistej wspotpracy po-
miedzy specjalistami z innych dyscyplin i dziedzin nauki. Précz in-
terdyscyplinarnosci, wspétpraca oznacza takze miedzypokolenio-
wos¢, co w praktyce sprowadza sie do ksztatcenia mtodej kadry
akademickiej w oparciu o realizowane badania, a takze dtugofalo-
we zapotrzebowanie rynku pracy. Tu nasza misja pozostaje nieza-
leznos¢ i réznorodnos¢ myslenia, a takze towarzyszaca temu kre-
atywnos¢ rozwijana w trakcie studidéw i badan. Takie kompetencje
winny cechowac¢ zaréwno kadre naukowa Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, jak i absolwentow kierunkéw chemicznych - przysztych li-
deréw sektora, zgodnie z modelem wszechstronnych przywddcow
podejmujacych ryzyko zmierzenia sie z najtrudniejszymi proble-
mami naukowymi i spoteczno-gospodarczymi.

Rozwoj dyscypliny nauki chemiczne na Uniwersytecie Jagiellon-
skim i w Polsce, oprocz czynnikéw lokalnych wewnatrzuczelnia-
nych, jest réwniez powigzany z dziataniami legislacyjnymi na
poziomie krajowym i regionalnym, ktére odzwierciedlaja cele
strategiczne kraju, Matopolski i wreszcie miasta Krakowa. Plany
strategiczne rozwoju dyscypliny nauki chemiczne na Uniwersyte-

Wptyw dyscypliny
na otoczenie



cie Jagiellonskim musza zatem by¢ zharmonizowane z kluczowymi
dokumentami opisujacymi strategie rozwoju Polski w Unii Europej-
skiej, w aspekcie zaréwno zréwnowazonego i odpowiedzialnego
rozwoju, interdyscyplinarnosci, innowacyjnosci i umiedzynarodo-
wienia badan, transferu wiedzy do otoczenia spoteczno-ekono-
micznego, jak i szerokiej wspotpracy z biznesem i samorzadami.
Dokument opisujacy ,Strategie na rzecz odpowiedzialnego rozwo-
ju” dla Polski wymienia Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS)
i Krajowe Klastry Kluczowe (KKK), wynikte z potrzeby wiekszej
koncentracji naktadéw na prace badawczo-rozwojowo-innowa-
cyjne (B+R&l), gdzie chemia wpisuje sie w przynajmniej cztery
obszary priorytetowe. w dokumencie opisujagcym Strategie Wo-
jewddztwa ,Mafopolska 2030 chemia zostata wymieniona jako
jedna z siedmiu priorytetowych dziedzin, ktére wyznaczaja stra-
tegiczne kierunki rozwoju regionu. Z kolei w dokumencie opisuja-
cym strategie rozwoju Krakowa , Tu chce zy¢. Krakéw 2030”, nacisk
potozono na stworzenie mechanizméw stymulujacych wspétprace
pomiedzy uczelniami, przedsiebiorstwami i samorzadem, a tak-
ze na ksztatcenie dla potrzeb gospodarki. Rozwdj dyscypliny nie
tylko winien wspétgrac ze strategiami regionalnymi, krajowymi
czy europejskimi i $wiatowymi. Nasza ambicja jest wptywanie na
strategie na tych trzech poziomach, ich wspéttworzenie przynaj-
mniej na poziomie lokalnym i krajowym, dzieki pozycji i poten-
cjatowi Uniwersytetu Jagielloriskiego oraz aktywnej wspétpracy
z przedstawicielami sektora chemicznego, a takze przez udziat U)
w europejskich i globalnych sieciach i strukturach akademickich.
Studia nad dokumentami strategicznymi, a takze analiza silnych
i stabych stron (SWOT) dyscypliny nauki chemiczne na Uniwer-
sytecie Jagiellonskim pozwolity nam opracowac strategiczne cele
na lata 2021-2030, ktére zostaty zdefiniowane w dalszej czesci
dokumentu. Opieraja sie one na doskonatosci 1) w badaniach,
2) w ksztatceniu oraz 3) we wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym.



Cel strategiczny 1.
Doskonatos¢ w badaniach

- poszerzanie granic poprzez
wspotprace i optymalizacje
2asobow



Srodowisko reprezentujace dyscypline nauki chemiczne na
Uniwersytecie Jagiellonskim stoi na stanowisku, iz chemia jako
nauka jest niezbedna dla dobrobytu wspotistniejacych ze soba
spoteczenstwa i przyrody, a badania w tej dyscyplinie pozwalaja
rozwigzywac wspotczesne problemy cywilizacyjne. Dlatego
tez naszym celem strategicznym jest promowanie i dazenie do
zrozumienia zjawisk zachodzacych w otaczajagcym nas swiecie
w skali atomowej i molekularnej oraz wykorzystywanie naszych
odkry¢ do tworzenia innowacyjnych rozwiazan problemow
cywilizacyjnych. Z tego punktu widzenia jakos¢ naszych badan
jest kluczowym kryterium oceny nie tylko dyscypliny naukowej,
ale takze jej percepcji przez spoteczenstwo. Budowanie doskona-
tosci naukowej w badaniach rozumiemy jako prowadzenie badan
w skali ponadregionalnej (docelowo globalnej) dzieki poszerza-
niu wspoétpracy i rozwijaniu interdyscyplinarnosci badan, a tym
samym rozpoznawalnosci na arenie miedzynarodowej. Jako nie-
zbedne narzedzie do realizacji tego celu uznajemy koniecznos¢
ciagtego inwestowania w dwa kluczowe zasoby: wysoko wykwa-
lifikowana kadre naukowa oparta na naukowcach z kraju i z zagra-
nicy oraz nowoczesng infrastrukture badawczg. Dalszy rozwéj dys-
cypliny uzalezniamy od realizacji szeregu celéw szczegotowych,
ktdre sktadaja sie na doskonato$¢ w badaniach naukowych.

1.1. Wzmacnianie pozycji naukowej i ustawiczny rozwdj dyscy-
pliny poprzez swiadoma polityke zatrudniania oparta na za-
sadzie sukcesji popartg analizg potrzeb.

1.2. Umiedzynarodowienie kadry naukowej poprzez:

zwiekszenie udziatu przedstawicieli dyscypliny w mie-
dzynarodowej wspétpracy badawczej opartej na projek-
tach naukowych oraz zwiekszenie udziatu badaczy z za-
granicy w realizowanych na miejscu projektach ;

zwiekszenie mobilnosci, w szczegélnosci zwiekszenie
liczby stazy mtodych naukowcéow w renomowanych
osrodkach badawczych zagranicznych i krajowych.

Cele szczegétowe



1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

Budowanie trwatych, strategicznych partnerstw badawczych
z wybranymi instytucjami naukowymi z kraju (utworzenie
,Ligi Chemicznej”) i zagranicznymi oraz centrow doskonato-
$ci naukowej (laboratoriow) w oparciu o dostepne mecha-
nizmy finansowania, ktére umozliwiag wywieranie wptywu
na polityke naukowa dyscypliny w Polsce oraz podniesienie
interdyscyplinarnosci badan na U).

Identyfikacja i wzmocnienie strategicznych obszaréw ba-
dawczych (podstawowych oraz zwigzanych z najwiekszymi
wyzwaniami cywilizacyjnymi).

Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania srodkéw miedzyna-
rodowych na finansowanie badan w ramach projektow indy-
widualnych lub miedzynarodowych konsorcjow.

Utrzymanie wysokiej skutecznosci pozyskiwania krajowych
srodkow na realizacje projektéw badawczych.

Efektywny udziat w dziataniach naukowych Priorytetowych
Obszaréw Badawczych (POB) w ramach Inicjatywy Dosko-
natosci - Uczelnia Badawcza na Uniwersytecie Jagiellonskim
(ID.U)).

Zwiekszenie liczby publikacji w czasopismach naukowych
0 najwyzszej renomie i najwyzszym rankingu w polskim
systemie oceny parametrycznej jednostek naukowych.

Zbudowanie kompleksowego systemu motywacyjnego dla
pracownikow w powigzaniu z systemem ogoélnouczelnia-
nym, ktory promuje jako$¢ nad iloscia, indywidualng i ze-
spotowg aktywnos¢ naukowa.

Utrzymanie, rozbudowa i optymalne wykorzystanie infra-
struktury badawczej i realizacja strategicznych projektow
infrastrukturalnych (w tym projektu ATOMIN 2.0).

Przeprowadzenie analizy barier dla rozwoju dyscypliny zwig-
zanych m.in. z obecng struktura Uniwersytetu Jagiellonskie-
go oraz struktura wydziatow, ktérych pracownicy reprezentu-
ja dyscypline nauki chemiczne, a takze barier o charakterze
administracyjnym/proceduralnym.

Wdrazanie dziatart majacych na celu szeroko rozumiana inte-
gracje reprezentantow dyscypliny zatrudnionych w réznych
jednostkach Uniwersytetu.

Cele szczegdtowe zostaty sformutowane w oparciu o przeprowa-
dzong analize SWOT. S3 to cele dtugoterminowe (1.1-1.3), srednio-
terminowe (1.4-1.8) oraz krétkoterminowe (1.9-1.12).



Ich realizacja bedzie weryfikowana w oparciu o wskazniki, ktore
zostaty pogrupowane zgodnie ze sktadnikami kryteriow ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej: finansowanie badan (liczba gran-
tow krajowych i miedzynarodowych, catkowita wysokos¢ finan-
sowania, liczba projektéw o znaczeniu specjalnym - finansowane
przez ERC i inne programy UE, centra doskonatosci), jakos¢ pu-
blikagji (liczba publikacji z listy ministerialnej w czasopismach za
200 i 140 pkt, liczba cytowan, liczba monografii w wydawnictwach
z listy ministerstwa), umiedzynarodowienie i mobilnos¢ (liczba
naukowcow zagranicznych na stanowiskach post-doc i profesoréw
wizytujacych, liczba dtugoterminowych stazy zagranicznych wy-
jazdowych i przyjazdowych, liczba konsorcjow miedzynarodowych
zawartych do prowadzenia projektow).

Pozyskiwanie finansowania na badania naukowe pozostaje
kluczowym narzedziem do realizacji celu strategicznego 1. Ak-
tywnos$¢ bedzie skierowana zaréwno do krajowych instytucji fi-
nansujacych nauke (gdzie skutecznos¢ U) pozyskiwania funduszy
na badania w zakresie dyscypliny nauki chemiczne utrzymuje
sie w krajowej czotéwce), ale przede wszystkim zostang podje-
te dziatania zmierzajgce do zwiekszenia finansowania z fundu-
szy miedzynarodowych (w szczegélnosci réznych funduszy UE).
Celem jest zwiekszenie naktadoéw oraz wzmocnienie wspoétpracy
z najlepszymi Swiatowymi osrodkami naukowymi. Dlatego tez
promowane beda przedsiewziecia naukowe obejmujace duze ze-
spoty badawcze, witaczajace réwniez pracownikow roznych jed-
nostek UJ. Pozyskiwaniu docelowych srodkéw towarzyszy¢ bedzie
rozbudowa infrastruktury badawczej poprzez realizacje w latach
2021-2023, wspolnie przez Wydziaty Chemii oraz Fizyki, Astronomii
i Informatyki Stosowanej, projektu ATOMIN 2.0 oraz systematycz-
na rozbudowe i wymiane aparatury finansowang z projektéw na-
ukowych. Celem krétkookresowym jest zapewnienie finansowa-
nia wktadu wtasnego projektu ATOMIN 2.0 ze srodkéw witasnych.
Dodatkowe finansowanie badan pochodzi¢ bedzie ze srodkéw
projektu strategicznego ID.UJ i utworzonej w jego ramach struktu-
ry Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB). Srodki te zostang
wykorzystane zaréwno na realizacje badan, doposazenia parku
aparaturowego, jak rowniez do budowy systemu motywacyjnego
promujacego jakos¢ w badaniach naukowych ponad ilos¢. Ogra-
niczenia administracyjne beda minimalizowane poprzez zwiek-
szenie wspotpracy jednostek uczelnianych (CITTRU, CAWP) oraz
biur projektéw na wydziatach, na ktérych realizowane sa badania
w dyscyplinie nauki chemiczne.



W ramach wspétpracy naukowej wzmacniane bedzie umiedzyna-
rodowienie jako element niezbedny do realizacji nowych, inno-
wacyjnych projektéw naukowych, w ktérych kompetencje przed-
stawicieli dyscypliny beda rozwijane i uzupetniane ekspertyza
naukowcoéw z innych wiodacych grup badawczych. Celem bedzie
zniesienie barier w procesie aplikacyjnym dla kandydatéw spoza
Polski oraz bardziej aktywne promowanie oferowanych stanowisk
badawczych. Konieczne jest takze wzmocnienie kadry profesor-
skiej dla uzyskania bardziej zréwnowazonego rozwoju poszczegol-
nych dziedzin w ramach dyscypliny. Istotne bedzie takze zwieksze-
nie mobilnosci mtodych pracownikdéw poprzez dtugookresowe
i sredniookresowe staze badawcze w prestizowych osrodkach
naukowych.

Uznajemy, iz najlepszym odzwierciedleniem efektu zwiekszenia
finansowania i umiedzynarodowienia badan bedzie wyrazna po-
prawa jakosci publikacji naukowych. Dzieki funkcjonujacemu
systemowi finansowania opartego na konkursach na granty oraz
systemowi motywacyjnemu liczba publikacji w czasopismach
uzyskujacych 200 i 140 pkt na liscie ministerialnej zostanie zna-
czaco powiekszona. Opracowana zostanie lista czasopism prefe-
rowanych obejmujaca rézne obszary badawcze reprezentowane
w dyscyplinie nauki chemiczne na Uniwersytecie Jagiellonskim.



Cel strategiczny 2.
Doskonatos¢ w ksztatceniu
- w kierunku badan
naukowych oraz
wszechstronnego rozwoju

wysoko wykwalifikowanych
kadr



Budowanie doskonatosci naukowej wymaga inwestycji w rozwdéj
kariery naukowcéw na wszystkich poziomach. z punktu widzenia
rozwoju dyscypliny nalezy postrzegac to jako dtugoterminowa in-
westycje w absolwentéw, w wyniku ktérej jedynie cze$¢ zostanie
zatrudniona w sektorze akademickim, natomiast wiekszos¢ z nich
bedzie pracowa¢ w innych instytucjach i sektorach, co umozliwi
rozwoj spotecznosci odpowiednio wyksztatconych ludzi, tworza-
cych podstawowy zragb potencjalnej wspétpracy. Wyksztatcenie
i utrzymanie wysoko wykwalifikowanych naukowcow i perso-
nelu do obstugi i utrzymania infrastruktury badawczej, nie tylko
uniwersyteckiej, bedzie wzmacniato krajowe systemy badawcze
i edukacyjne. Nalezy takze podkresli¢, iz jakos¢ kadr naukowych
zaczyna sie tworzy¢ juz na poziomie ksztatcenia studentéw, gdyz
kazdy naukowiec byt kiedys studentem. Nalezy zatem zwrdcic
szczegdlng uwage na wysoka jakos¢ procesu ksztatcenia, dla kto-
rej wyznacznikiem jest uzyskanie wyroézniajacej akredytacji kie-
runkéw ksztatcenia.

2.1. Utrzymanie najwyzszego poziomu ksztatcenia opartego na
badaniach naukowych na wszystkich etapach ksztatcenia
oraz monitorowanie poziomu ksztatcenia poprzez akredy-
tacje miedzynarodowe i inne dziatania umozliwiajace jego
weryfikacje, a takze uzyskanie jak najlepszych ocen podczas
akredytacji PKA dla wszystkich prowadzonych kierunkéw
studiow.

2.2. Zwiekszanie udziatu studentdw studiow I i Il stopnia w bada-
niach naukowych poprzez dziatania majace na celu rozsze-
rzenie mozliwosci podjecia indywidualnego toku studiéw,
a takze intensyfikacja aktywnosci kot naukowych na polu
badawczym i popularyzatorskim.

2.3. Zwiekszenie udziatu studentéw i doktorantow w realizo-
wanych projektach badawczych, a takze zwiekszenie liczby
prestizowych projektow badawczych pozyskiwanych przez
studentéw i doktorantdw oraz petniejsze wykorzystanie

Cele szczegdtowe



2.4,

2.5.

2.6.

mozliwosci stwarzanych przez programy krajowe i miedzy-
narodowe (np. Diamentowy Grant, Preludium, Preludium
Bis) w celu pozyskiwania najzdolniejszych absolwentéw na
wszystkich poziomach ksztatcenia.

Zwiekszenie roli przedstawicieli otoczenia spoteczno-go-
spodarczego (ze szczegélnym uwzglednieniem roli part-
nera strategicznego) w ksztattowaniu oraz ocenie progra-
mow ksztatcenia w kontekscie elastycznego dopasowania
kompetencji absolwentéw do obecnych i prognozowanych
potrzeb rynku pracy; utworzenie dedykowanego programu
stazy i kursow fakultatywnych prowadzonych przez partne-
row przemystowych.

Wypracowanie mechanizméw zachecajacych studentow
i doktorantéw do korzystania z mozliwosci praktyk zawodo-
wych w najlepszych przedsiebiorstwach z branzy chemicznej
(w szczegolnosci z udziatem partnera strategicznego), stazy
zagranicznych i krajowych w renomowanych grupach ba-
dawczych; stworzenie jasnego systemu wspoétpracy miedzy
programami funkcjonujacymi w szkotach doktorskich w Pol-
sce i za granicg, wspierajacych internacjonalizacje, interdy-
scyplinarnos¢ i mobilnos¢ doktorantow.

Zwiekszanie dziatan majacych na celu pozyskiwanie najlep-
szych/wybitnych kandydatéw na studia oraz do szkoty dok-
torskiej z kraju i zagranicy, w szczegdlnosci:

zwiekszenie dziatan promocyjnych na krajowym i zagra-
nicznym rynku edukacyjnym;

dziatania w kierunku utatwienia ksztatcenia dla studen-
tow zagranicznych zdolnych do podjecia studiéw prowa-
dzonych w jezyku polskim;

utworzenie programéw w jezyku angielskim na wszyst-
kich poziomach ksztatcenia, odpowiadajacych zmienia-
jacej sie strukturze nauki, podjecie dziatan majacych na
celu utworzenie nowych kierunkéw realizowanych we
wspotpracy miedzynarodowej;

podjecie dziatan majacych na celu utworzenie elitarnych
programéw ksztatcenia, opartych o konkretne problemy
badawcze, pod patronatem Rady Dyscypliny Nauki Che-
miczne, zapewniajacych ciggtosc i elastycznos¢ progra-
mow ksztatcenia, pozwalajaca na ich ewolucje, od chwili
wstapienia na Uniwersytet do chwili uzyskania stopnia
doktora.



2.7. Intensyfikacja dziatan prowadzacych do zwiekszenia liczby
doktoratow w dyscyplinie nauki chemiczne, w szczegolnosci:

podejmowanie dziatan majacych na celu utworzenie
miedzynarodowych studiow doktoranckich w ramach
Erasmus+ lub innych programéw;

wykorzystanie pojawiajacych sie mozliwosci tworzenia
zamawianych studiéw doktoranckich;

zwiekszanie liczby doktoratéw wdrozeniowych prowa-
dzonych we wspétpracy z przedsiebiorstwami.

2.8. Zapewnienie wsparcia oferty dydaktycznej na wszystkich
stopniach ksztatcenia przez nowoczesna baze aparaturowa,
rozbudowe dostepnych stanowisk badawczych, opracowa-
nie programu modernizacji i rozwoju infrastruktury dydak-
tycznej.

Cele szczegdtowe zostaty sformutowane w oparciu o przeprowa-
dzong analize SWOT. S3 to cele, ktére wymagaja dziatan prowa-
dzonych w sposéb ciagty. Ukierunkowane s3 na utrzymanie naj-
wyzszego poziomu ksztatcenia opartego na badaniach naukowych
(2.1-2.3) w ramach programéw ksztattowanych i realizowanych
z udziatem otoczenia spoteczno-gospodarczego (2.4, 2.5), z wyko-
rzystaniem nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej i badawczej
(2.8), a takze na pozyskiwanie najlepszych/wybitnych kandyda-
tow na studia i do szkoty doktorskiej (2.6) oraz zwiekszenia liczby
doktoratéw w dyscyplinie nauki chemiczne (2.7). Ich realizacja be-
dzie weryfikowana w oparciu o poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji,
szczegotowe kryteria dokonywania oceny programowej oraz kom-
pleksowej kierunkéw studiow i standardy jakosci ksztatcenia dla
profilu ogdlnoakademickiego, a w szczegdlnosci ich powiazanie
z dyscypling nauki chemiczne, dziatalnosciag naukowa prowadzona
w tej dyscyplinie i ich zorientowanie na potrzeby otoczenia spo-
teczno-gospodarczego, w tym zawodowego rynku pracy.

Wyznacznikiem wtasciwej realizacji wyznaczonych celéw powin-
no by¢ uzyskanie co najmniej jednego z Certyfikatow Doskonato-
$ci Ksztatcenia PKA: (i) ,Doskonaty kierunek”, za doskonatos¢
w ksztatceniu na prowadzonych kierunkach studiéw (2.1-2.4, 2.8),
(ii) ,Zawsze dla studenta” za doskonatos¢ we wsparciu rozwoju
studentow (2.2, 2.3, 2.5, 2.6, 2.8), (iii) ,,Otwarty na swiat” za do-
skonato$¢ we wspoétpracy miedzynarodowej (2.5-2.7), (iv) ,Part-
ner dla rozwoju”, za doskonatos¢ we wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym (2.4, 2.5). w tym celu metody ksztatce-
nia powinny by¢ zorientowane na studentéw, motywujace ich do
aktywnego udziatu w procesie ksztatcenia (udziat ciat studenckich



w tworzeniu i modyfikacji programéw ksztatcenia, aktywny udziat
studentéw i doktorantéw w ankietach monitorujacych jakosc¢
ksztatcenia), do udziatu lub prowadzenia dziatalnosci naukowe;j
i popularyzujacej nauke (liczba publikacji naukowych i popular-
nonaukowych z udziatem studentdw, liczba grantéw, w ktorych
kierownikami/wykonawcami sa studenci i doktoranci, szeroki
dostep do najnowoczesniejszej aparatury badawczej). Kluczowy-
mi wskaznikami dla poprawy umiedzynarodowienia i mobilnosci
bedzie liczba studentéw zagranicznych na naszych programach
ksztatcenia i vice versa, liczba krétko- i dtugoterminowych stazy
zagranicznych wyjazdowych i przyjazdowych, udziat studentow
i doktorantow miedzynarodowych projektach badawczych
i dydaktycznych. Jednym z celéw bedzie zniesienie barier w pro-
cesie aplikacyjnym dla kandydatéw spoza Polski oraz bardziej ak-
tywne promowanie oferowanych programéw studiéw oraz Szkoty
Doktorskiej. W celu doskonalenia jakosci ksztatcenia niezwykle
istotnym elementem jest utrzymanie formalnie przyjetych zasad
projektowania, zatwierdzania i zmiany programu studiéw oraz
programéw ksztatcenia w ramach Szkoty Doktorskiej. Podobnie
w przypadku oceny jakosci ksztatcenia szczegdlna uwaga zosta-
nie poswiecona prowadzeniu systematycznych ocen (podanych
do wiadomosci publicznej), z udziatem interesariuszy wewnetrz-
nych (ze szczegélnym uwzglednieniem studentéw) oraz intere-
sariuszy zewnetrznych (ze szczegélnym uwzglednieniem partne-
row strategicznych). Elementem wymagajacym szczegélnej uwagi
jest rozwdj i doskonalenie form wsparcia/motywacji studentéw
i doktorantéw w uczeniu sie i rozwoju naukowym oraz wejsciu na
rynek pracy.



Cel strategiczny 3.

Chemia dla spoteczenstwa

- doskonatos¢ we wspétpracy
Z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym



Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest obok
ksztatcenia i prowadzenia badan jedng z gtéwnych misji uniwer-
sytetu. w tym zakresie przed dyscypling nauki chemiczne stoja
nie tylko szczegdlnie duze oczekiwania, ale takze mozliwosci roz-
wojowe. Pozadana jest zaréwno intensyfikacja wspotpracy z du-
zymi partnerami przemystowymi, jak réwniez mniejszymi firma-
mi i organizacjami pozarzagdowymi. Nasza aktywnos$¢ ,w strone
spoteczenstwa” jest silnie zogniskowana réwniez na jednostkach
o$wiatowych, co jest spojne z celami strategicznymi opisanymi
w punkcie 2. Uniwersytet powinien rowniez wspiera¢ rozwoj przed-
siebiorczosci akademickiej. Suma tych dziatan powinna korzyst-
nie wptywac¢ na wzrost $wiadomosci otoczenia dotyczacej wagi
prac badawczych z zakresu chemii, zwiazku pomiedzy badaniami
a wdrazaniem nowych materiatéw i technologii, a takze korzysci,
jakie chemia moze dac¢ spoteczenstwu. Bedziemy dazy¢ do zmia-
ny tego, aby stowo chemia nie wywotywato pejoratywnych sko-
jarzen. Dzieki wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
chcemy wzmocni¢ jakos¢ i utylitarnos¢ badan oraz ksztatcenia, co
powinno przektada¢ sie na rosnaca liczbe wdrozen wynikéw ba-
dan, wiekszy prestiz dyplomu absolwenta kierunkéw chemicznych
prowadzonych przez U), a przez to réwniez wieksze mozliwosci
zatrudnienia absolwentéw. W tym kontekscie poprawa jakosci
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest wyraznie
powiazana z realizacja pozostatych misji uniwersytetu, przyczynia-
jac sie do popularyzacji nauk chemicznych i budowy dobrej marki
tej dyscypliny uprawianej na Uniwersytecie Jagiellonskim.

3.1. Zintensyfikowanie wspoétpracy z podmiotami gospodarczymi
z kraju i zagranicy, w tym pozyskanie partneréw strategicz-
nych w zakresie prac B+R&l.

3.2. Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania srodkéw na finanso-
wanie prac B+R&l oraz na rozbudowe infrastruktury do ba-
dan chemicznych pod katem wspétpracy z otoczeniem go-
spodarczym.

3.3. Zwiekszenie roli prac B+R&l w dziatalnosci naukowej, zwiek-
szenie liczby zgtoszen patentowych, wzoréw uzytkowych
i wdrozen.

Cele szczegétowe
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3.4. Zwiekszenie wptywu na otoczenie spoteczne poprzez roz-
szerzenie programow popularyzujacych chemie.

3.5. Powotanie zespotu zewnetrznych ekspertéw o charakterze
doradczym w zakresie budowy marki i pozycji miedzynaro-
dowe;.

Wspétpraca z partnerami gospodarczymi (firmy, przedsiebiorstwa)
i spotecznymi (fundacje, szkoty) stanowi platforme do realizacji
nowych prac B+R&l bazujacych na kompetencjach chemikéw UJ,
poszerza mozliwosci budowy karier zawodowych absolwen-
tow i pracownikow oraz istotnie wptywa na podejmowane prace
badawcze pod katem ich utylitarnosci i przydatnosci dla spote-
czenstwa. Szczegdlnie istotne jest pozyskanie strategicznych part-
neréw gospodarczych chcacych nawiaza¢ wieloletnia wspotprace
(realizacja wspolnych projektéow, doktoratéw, praktyk studenckich,
dziatania promocyjne i inne). Budowa marki dyscypliny moze
zosta¢ wzmocniona przez powotanie zewnetrznej rady, w sktad
ktorej weszliby przedstawiciele partneréw spoteczno-gospodar-
czych i naukowych. Rada petnitaby funkcje doradcze.

Realna wspotpraca z otoczeniem gospodarczym jest niezwykle
istotna w pozyskiwaniu srodkéw, w szczegolnosci projektéw na-
stawionych na prace B+R&l (fundusze strukturalne, fundusze eu-
ropejskie) oraz na rozbudowe infrastruktury do badan chemicznych
pod katem wspétpracy z otoczeniem gospodarczym. Pozyskiwa-
nie srodkéw na finansowanie badan konsorcyjnych jest korzystne
dla wszystkich partneréw, a do zdobycia s3 czesto srodki wieksze
niz w typowych projektach naukowych. W celu zwiekszenia sku-
tecznosci pozyskiwania tych srodkdw mozliwe jest wykorzystanie
wsparcia zewnetrznych instytucji/jednostek/doradcéw majacych
doswiadczenie w zdobywaniu takich grantow.

Wptyw prac B+R&l na otoczenie spoteczno-gospodarcze, w tym na
rozwoj spoteczenstwa, bedzie realizowany miedzy innymi przez:
i) podnoszenie swiadomosci spotecznej dotyczacej utylitarnosci
pracy naukowej i dziatan B+R&l (zaangazowanie pracownikow
i studentow w przedsiewziecia medialne, organizacje konferen-
¢ji, dni otwartych, pokazywanie karier absolwentéow kierunkow
chemicznych, inicjatywy olimpiad i konkurséwy); ii) rozwéj no-
wych kierunkéw badawczych inicjowanych przez prace B+R&l iii)
zwiekszenie liczby zgtoszen patentowych, wzoréw uiytkowych
i wdroien; iv) wspieranie tworzenia firm bazujacych na osiagnie-
ciach pracownikéw, doktorantéw i studentéw (start-up, spin-off,
spin-out).
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